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Proiectul Planului de dezvoltare institutionala

Educatia nu este pregdtirea pentru viatd, educatia este viata insdsi. (John Dewey)

Educatia e cea mai puternicd armd pe care o poti folosi pentru a schimba lumea. (Nelson
Mandela)

Argument

Prezentul Proiect al Planului de dezvoltare institutionald (PDI) propune la nivelul
Colegiului National ,Emanuil Gojdu”(CNEG) din Oradea o strategie de dezvoltare a colegiului in
perioada 2024-2028. In conceperea lui s-a tinut cont de propunerile si modificdrile legislative
cuprinse in Legea Invdtdmantului Preuniveristarnr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si in documentele subsecvente acesteia, aspecte ce se referd la structura nivelului
gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatele examenelor nationale, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitdtii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld
situatd scoala, de nevoile comunitdtii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Mai mult decdt un document birocratic, de sertar sau de biblioraft, PDI 2024-2028 s-a
realizat plecdnd de la o radiografie complexad si realistd asupra mediului extern in care Colegiul
National ,Emanui Gojdu” isi desfdsoard activitatea si asupra mediului organizational intern,
care 1i defineste profund tectonica.

CNEG functioneazd si se dezvoltd prin efortul conjugat al structurii de conducere a
colegiului, al personalului colegiului, al elevilor si pdrintilor, al reprezentantilor comunitatii
locale interesati de oferta educationald a scolii, acestia alcatuind comunitatea educationald.
Tehnicile de analizdG SWOT si PEST au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitatii scolii.

PDI 2024-2028 indica liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea pdrtilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
modalitdtile de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizdrii si al
flexibilizdrii. Echipa manageriald si cadrele didactice ale Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”,
Oradea Tsi asumda caracterul orientativ al parcursului scolar si al demersului didactic adaptat
principiilor continuitdtii si dezvoltdrii in politica educationald, optiuni justificate atét prin
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dezvoltarea profesionald continud a corpului profesoral, cat si prin rezultatele academice si
socio-comportamentale ale elevilor si expectantele pdrintilor si ale comunitatii locale.

La nivelul unitdtii scolare, PDI 2024-2028 are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei, asigurand coagularea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI 2024-2028 este elaborat si fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si
conditiile in care personalul scolii isi desfdsoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta si eficacitatea activitdtii educationale:

e Scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e Competitia tot mai accentuatad intre licee;

e Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriald colegiuluii si a comunitatii locale;

e Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;

e Fluctuatia populatiei de vérsta scolard, ca urmare a mobilitdtii fortei de muncd pe plan
mondial.

PDI 2024-2028 propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

e Pozitia Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stdpdnirea limbilor de
circulatie internationald, introducerea unor certificdri necesare la nivel european (IC3,
limbi moderne, etc);

e Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permitd pregdtirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant preuniversitar:
primar, secundar inferior si secundar superior;

e Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun
si ca discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integratd, la
nivelul mai multor arii currirculare, corelate cu pregdtirea examenelor de competente
lingvistice cu recunoastere internationald;

e Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e Perfectionarea continud a pregadtirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)
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e Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe
extracurriculare, in vederea dobdndirii de competente necesare integrdrii in invdtdmadntul
superior si pe piata muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfdsurarea procesului educational
si gestionarea eficientd a acesteia.

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de clase si
elevi, profiluri si specializdri, baza materiald si un act educational eficient;

e Profesionalizarea managementului institutional;

e Necesitatea cresterii responsabilitdtii elevilor fatd de actul educational.

Prezentul PDI 2024-2028 continud in spirit, conceptie, strategie si directii majore de actiune
planul de dezvoltare institutionald dezvoltat in perioada 2018-2023, propundnd o dimensiune
strategicd superioard, integratd, adaptatd structural spiritului novator contemporan, cu deschidere
europeand.

Strategia de dezvoltare institutionald a Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”, in perioada
2024-2028, numita sintetic SMART GROW, este instrumentul de promovare a unui management
scolar bazat pe planificarea transformdrilor sociale pe care activitatea educationald urmeazd sd le
producd si, prin dezvoltarea institutiei de invdtdmadnt, sd asigure conditiile de realizare a acesteia;
documentul este gdndit pentru o perioadd de 5 ani (2024-2028) si particularizat prin planuri anuale
de actiune.

Caracteristicile strategiei SMART GROW sunt urmdtoarele: imagine asupra viitorului,
creativitate, flexibilitate, proactivitate, ghidare spre actiune, orientare spre schimbare, conducere
spre un impact durabil.

MANAGEMENT PARTICIPATIV: Un principiu de baza promovat in strategia SMART GROW, pe
care il subliniem in mod special, este cel al participdrii tuturor pdrtilor (elevi, pdrinti, personalul scolii,
administratia publicd locald, comunitatea locald, reprezentantii societdtii civile) la toate etapele
procesului: de la analiza situatiei la zi, identificarea problemelor, definirea directiilor strategice pdnd
la realizarea si, respectiv, monitorizarea procesului de dezvoltare organizationald. Elaborarea unei
strategii viabile in plan functional reprezintd un efort conjugat si constant, care produce decizii
fundamentate si actiuni ce determind misiunea siviziunea institutiei, evidentiind pentru cine aceasta
existd, ce face si de ce, identificdnd obiectivele comune si rezultatele scontate. Implicarea lor devine
constientd, iar obiectivele — comune si importante pentru toti, crescdnd gradul de responsabilitate
pentru procesul de implementare si pentru rezultat

Elementul de noutate pe care il propune Strategia de dezvoltare institutionald este postulatul SMART
GROW - crestere inteligentd, un cadru conceptual structurat pe 4 niveluri de pedagogie SMART si
10 caracteristici cheie ale mediilor de invdtare inteligente, create pentru a incuraja formarea de
competente integrate necesare tinerilor sec. al XXI-lea. Invdtarea inteligentd oferd sprijin adaptativ,

{
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prin analizarea nevoilor individuale ale elevilor din diferite perspective (de ex. performanta
invatatdrii, comportamente de invdtare, profiluri, factori personali); iau in considerare contextul
socio-economic si cultural in care se afla elevii, prin implementarea tehnologiilor adaptative;
contribuie la elaborarea de materiale de invdtare personalizate, pentru a facilita experientele de
Invdtare; se adapteazd la teoria inteligentelor multiple; tin cont de stilurile de invdtare; cuprind
invatarea sociald, formald si experientiald; considerd invdtarea o caldtorie, nu o experientd
singulard, o cadldtorie care incepe din momentul in care intri in scoald si care continud pe toatd
durata carierei tale; cultiva inovatia; indoor se particularizeazd prin clase SMART, caracterizate prin
flexibilitate, centrare pe utilizatori, multifunctionalitate, cu scopul cresterii rezultatelor invatadrii
(dezvoltdnd gdndirea criticd, antrendnd abilitdti de rezolvare a problemelor, incurajdnd curiozitatea
si abilitatea de a invdta), dezvoltdrii capacitdtii de a duce lucrurile la bun sférsit si a conceptului de
wellbeing (starea de bine); sunt medii fizice dotate cu dispozitive digitale adaptate contextual,
pentru optimizarea si accelerarea invatarii.

Pedagogia SMART include modalitdti de instruire diferentiatd, invatare colaborativd in grup,
invatare personalizata individuald si invdtare generativd in masd, dar si adaptarea ofertei de
educatie si formare la evolutia tehnologicd, proces complex, necesar pentru pregdtirea si
perfectionarea resurselor umane si element esential al dezvoltdrii, modernizdrii si inovdrii in
educatie.

In contextul in care criza , Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ,fatd-
in-fatd” la mediul online, acest aspect a generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei
faptul cd predarea, invdtarea si tehnologia emergentd nu mai pot fi considerate disparat, ci
contureazd, holistic, viitorul educatiei. Utilizarea noilor tehnologii digitale devine una din cdile
eficiente pentru a face scoala mai atractivd pentru elevi, mai adaptatd nevoilor si stilului lor de viatd,
mai eficientd in a dezvolta competente, generdnd educatie pe tot parcursul vietii.

Prin conceptul SMART GROW propunem un apel la actiune pentru o cooperare mai strnsa
cu toti stakeholderii pentru a genera o Scoald Modernd, Accesibild, bazatd pe Resurse si Tehnologii
durabile - "SMART GROW”.

Strategia SMART GROW aduce o viziune integratd asupra ciclurilor de invatadmant,
conectatd la cele mai inovatoare aborddri ale noii educatii: formarea abilitdtilor de viatd ale elevilor
in medii de invdtare inteligente, necesare pentru dezvoltarea individuald a fiecdrui copil si tandr in
contextul dezvoltdrii durabile a societdtii; pe de altd parte, Strategia propune un stil de management
scolar, dechis, flexibil, transparent, bazat pe consultarea pdrtilor interesate/ implicate, prin
facilitarea unui sistem de responsabilizare si comunicare eficient si eficace.



COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”

Str. Spiru Haret, Nr. 3-5

Oradea, cod 410066

Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me

web: http://lego.rdsor.ro

Context Legislativ

Prezentul PDI a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative si documente

programatice:

Legea Invdtdmantului Preuniversitar nr. 198/ 2023;

Lege-cadru Nr.153 / 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
actualizata la data de 29 august 2022;

Legea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizatd la data de 23.05.2022;
Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei;
Programul de Guvernare 2021-2024, punctul 11 ”"Ministerul Educatiei” pag.140;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitdtilor publice;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizatd pdnd la data de 14 iulie 2016)

Prioritdtile Strategiei pentru Reducerea Pardsirii Timpurii a Scolii in Rom@nia, aprobata prin
HG 417/2015;

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020 ;

ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

ORDINUL NR.5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, actualizat la 27 februarie 2022;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului;

Ordinul de ministru nr. 4183/06.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

Raportul 1.S.J. Bihor, privind starea invatdmdntului in judetul Bihor in anul scolar
2020/2021, 2021-2022, 2022-2023

Planul managerial al 1SJ Bihor 2022-2023 ;

LEGE nr. 87/13.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/20.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, modificatd si completatd la
01.04.2021;

Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatdmdnt preuniversitar aprobat prin OMEN
6106/23.12.2020.

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Bihor pentru perioada 2014-2020;

Regulamentul de Ordine Interioard al Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”, Oradea din anul
scolar 2022-2023, actualizat.
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Scurta prezentare a scolii

Informatii generale:

Adresa: Oradea, Str. Spiru Haret, Nr. 3-5

TeIefon/Fa X: 0040 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me

web: http://lego.rdsor.ro

Cod Sirius: 0561100206
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Istoric:

Sirul de castani care strajuieste malul Crisului Repede ascunde privirilor o cladire impundtoare
ce pare desprinsd dintr-un baroc intdrziat. Privitd de sus seamdnd cu o citadeld si chiar este: o citadeld
a educatiei.

Urmare a Marii Uniri de la 1 Decembrie 1918, Consiliul Dirigent, Resortul de culte si instructie
publica, prin actul nr. 5742 din 16 junie 1919 decide infiintarea in Oradea — Mare a primului liceu

romdénesc, Liceul ,,E. Gojdu” incepdnd cu 1 septembrie 1919. Dar cum inscrierea elevilor a continuat si
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in luna septembrie, deschiderea festiva a avut loc in data de 5 octombrie, dupd ce la 2 octombrie se
constituise corpul profesoral, avénd ca prim director pe prof. loan Pop.
Din acel moment liceul, urmédnd istoria acestor locuri, a trecut prin mai multe etape de evolutie:

a) perioada interbelica: 1919 - 1940

e 1920-se infiinteazd prima societate de lecturd a elevilor V. Alecsandri”,

e 1930-1931 prima revistd scolard cu caracter religios ,,Sfdntul Gheorghe”,

e din 1937 si pdnd azi cu unele intreruperi, ,, Tara Visurilor noastre”, din anul 1923 i se

ataseazd si o sectie maghiara.

b) perioada Dictatului de la Viena: 1940 - 1944 cdnd ia drumul refugiului;

c) perioada regimului comunist: 1944 — 1989: la data de 5 decembrie 1944 ia fiintd Liceul
romdn de stat in fosta clddire a Liceului ,Emanuil Gojdu”. In perioada 1 aprilie 1946 — 26 iulie 1948
scoala este confesionalizatd purtdnd denumirea de Liceul ortodox — romén ,,Emanuil Gojdu”. In 1948
i se ataseazd si ciclul I, devenind Scoala Media nr. 1. In februarie 1970, cu prilejul centenarului trecerii
in nefiintd a patronului spiritual al scolii noastre, prin Decret de Stat al R. S. R, se reatribuie denumirea
de Liceul ,,Emanuil Gojdu” din Oradea.

d) Perioada postrevolutionard, prin ordinul M.E.N. nr. 5172 din 30.12.1999, incepdnd cu anul
scolar 1999-2000 liceul devine Colegiul National ,,Emanuil Gojdu”, titlu pe care il mentine.

In cei 104 de ani de existentd scoala cu profil real si uman, urménd meandrele invétdméntului
romdnesc a devenit o institutie de renume. Oriunde in tard sau si mai departe era si este pomenit
numele scolii trezeste respect. S-a ndscut in timp ceva ce numai absolventii acestei scoli trdiesc: spiritul
gojdist, liant peste ani al atdtor generatii.

Scoala, organism viu, trdieste prin dascalii si elevii sdi, de ieri, de azi si de mdine.

Din galeria marilor dascdli amintim cdteva nume: Teodor Nes, director al Liceului intre 1925 —
1938, Jean Boutiere, autorul unei monografii despre I. Creangd, devenit profesor la Sorbona, Octav
Sulutiu, Zaharia Macovei, Paul Tavaluc, Emil I. Rosescu, losif Saldgean, Virgil Giurcd, Titus L. Rosu,
Gordana Blajovici, Georgeta Ciorba, Sabin Ciurddreanu, Anastasie Térulescu, loan Suteu, losif Suciu,
Dorel Tifor, sirul putdnd continua cdci aproape toti dascdlii acestei scoli au fost mari dascdli.

Samdnta aruncatd de dascadli, a cdzut pe loc bun si roditor, de aceea sirul numelor de rdsunet
pare a nu avea capdt. Fosti elevi, deveniti la rdndul lor chiar dascdli, oameni de stiintd, scriitori, s-au
inscris in Pantheonul culturii nationale: Caius lacob, Silviu Guiasu, loan A. Rus in domeniul matematicii,
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acad. dr. Francois Kertesz, membru in Comitetul energiei atomice din SUA, Dorin Poenaru, in domenijul
fizicii, Toma L. Dragomir, Dan Gutu in domeniul electronicii, losif Bulbuca, Stefan Hdardagus, Stefan Zeno
R. Barbu, Ander Zoltan, loan Pop D. Popa in domeniul medicinii, Gabriel Tepelea, Ovidiu Drimba,
Lucian Drimba, Gh. Bulgdr, Mircea Zaciu, Dumitru Chirild, Mircea Bradu, D. R. Popescu, Dorin lancu,
Titus Popovici in domeniul filologiei si al scrisului si cati multi altii.

Cine vrea sd cunoascd scoala poate vizita o operd unicat ,,Cartea de aur ilustratd a Colegiului”

si poate rasfoi Monografia integrald a scolii si ea unicat.

Scoald Europeand

In anul 2022 Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” a obtinut titlul de ,,Scoald Europeand”. De-a
lungul existentei sale de peste o sutd de ani, Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” a reprezentat un izvor
de performantd caracterizat prin calitatea deosebitd a actului educational, prin ddruirea siimplicarea
dascdlilor si elevilor atdt in activitdtile scolare, cat si in cele extrascolare. Meritele scolii noastre au
fost recunoscute la nivel national, dar si international, obtindnd premii si diplome de excelentd din
partea Ministerului Educatiei. Prin realizdrile sale, scoala noastrd urmdreste atingerea idealului
educational, asa cum este el definit in Legea Invdtdmantului Preunivestitar nr. 198/ 2023, elevii
beneficiind de o educatie care vizeazd dezvoltarea lor armonioasd, incurajeazd gdndirea criticd,
spiritul de initiativa si antreprenoriat, implicarea activd in comunitate prin activitdti de voluntariat,
incluziunea sociala, multiculturalismul, dar si adaptarea la societatea cunoasterii si la realitatea de pe
piata fortei de muncad. Gojdistul e un tGndr increzdtor in capacitdtile sale, un tandr implicat, dornic de
a schimba lumea in bine, constient cd in societatea mileniul al lll-lea trebuie sd fii dornic sd inveti pe
parcursul intregii vieti, sa fii capabil sa te adaptezi la orice schimbare, sG manifesti respect pentru
ceilalti si sG promovezi valorile democratiei.

Educatia cultivatd in scoala noastrd urmdreste formarea si dezvoltarea de competente
bazate pe competentele-cheie europene:

- competente de comunicare in limba romdnd, fapt dovedit de rezultatele foarte bune la
concursurile si olimpiadele scolare, dar si la examenele nationale. Elevii nostri sunt incurajati sd
citeascd, sd analize critic, sd scrie, sd participe la concursuri de creatie, sa publice in revistele scolii, iar

biblioteca scolii este impresionantad.
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