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I DIAGNOZA

I.1 Argument

in general, sistemul de educatie trebuie sa se adapteze schimbdrilor determinate in
legislatic de influenta politicului, de piata muncii, de influenta tchnologici si nu in ultimul
rind de evolutia demograficd.
Prin oferta educationala a colegiului nostru, ne propunem si venim in sprijinul celor
intercsati de o educatie de calitate, prin:

- atragerea unor cadre didactice de un inalt profesionalism, pentru menfinerea
standardelor ridicate de exigenta;

- stabilirea unui curriculum la decizia scolii in interesul elevului;

- diversificarea ofertei de activitati extracurriculare;

- fincheierea de acorduri de parteneriat §i participarea la proiecte;

atragerea de fonduri pentru modernizarea bazei materiale §i completarea ei,
- invatare in multimedia;

- management bazat pe transparenta si deschidere.

Scoala noastrd isi propune prin actualul Plan de Dezvoltare Institutionald, proiectat
pentru perioada 2018-2023, practicarea unui invatamant de calitate in conformitate cu

legislatia in vigoare, cu nevoile societdtii si cu standardele europene de referinta.

I.2 Prezentarea unititii de invatamant

Colegiul National ,, Emanuil Gojdu” este o institutie de prestigiu a invitimantului din
Oradea, cu un trecut centenar. Unitatea de invatamént este situatd in zona centrali a orasului
Oradea, la intersectarea strazilor ,, Emanuil Gojdu" si ,,Spiru Haret”, fiind pozitionata in
proximitatea Parcului ,,1 Decembrie”, pe malul Crisului Repede, intr-o zond cu o incircituri
istoricd aparte. In apropierea colegiului se afli o serie de institutii ale urbei printre care
enumerdm: Priméria Municipiului Oradea, Polifia Ruticrd Oradea, Facultatca de Medicina,
Casa de Culturd a Sindicatelor, Catedrala Episcopald Ortodoxi ,, /nvierea Domnului” ctc.

Cladirea institufiei dateazd de la sfarsitul secolului al XIX-lea e.n., fiind una dispusa
in formd patrulaterd, cu patru nivele de constructie: subsol, parter, etajul 1 si etajul al Il-lea,

avand o curte interioard, spatioasa. In acest spatiu studiazd un numar de 1133 elevi, organizati

in doud cicluri gcolare: cel gimnazial si cel liceal.
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Populafia gcolard a Colegiului Najional ., Emanuil Gojdu" Oradea, este formata din
clevi proveniti din comunitatea locald, din alte localitifi ale judeului Bihor, dar §i din subiccyi
cducabili alogeni, in timp ce rezultatele la invifdturd ale beneficiarilor direcyi ai cducatici din
accasta institugie sunt uncle la standarde ridicate.

Fiind o instituic de invitimant cu traditie, Colegiul National ,, Emanuil Gojdu*
Oradea i§i propune si fic un adevarat pod peste timp, care sd uneasci mostenirea trecutului cu
zorii viitorului, continuidnd calea invitimantului romanesc, raportindu-se la standardele

curopene de calitate.
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L.2.1 Istoricul scolii

Institutia gcolard de pe malul Crisului Repede din Oradea a strabdtut, in cursul
existentei sale cinci perioade distincte:

I. Prima perioadd incepe cu momentul infiintirii sale, ca urmare a hotiririi
Consiliului Local Oradea, care, in sedinta din data de 30 octombrie 1894, a votat suma de
bani in valoare de 558.000 coroane austro-ungare, necesard construirii edificiului care a fost
realizat in perioada 1894-1896 e.n., sub indrumarea arhitectului-sef Francisc Knapp. Astfel,
si-a nceput activitatea, Tn clidirea finalizati in primdvara lui 1896, Liceul Real de Stat

continuatd pand in anul 1918. Din punct de vedere arhitectural, cladirea gcolii noastre, situati
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in prezent pe strada Spiru Haret nr. 3-5 din Oradea, se incadreazi in stilul ncoclasic i este
una dintre cladirile de patrimoniu gi de referingi a Municipiului Oradea,

2. A ll-a perioada incepe dupd Marea Unire si anume ca urmare a Hotararii nr. 5742 a
Consiliului Dirigent Roman, de la Sibiu, prezidat de Iuliu Maniu, cind s¢ infiinjcaza Liccul
o Emanuil Gojdu™ din Oradea. Accastd Hotirdre a fost publicatd in Monitorul Oficial al
Regatului Roméniei, No. 45 din data de 14 iunie 1919 e.n. Astfel, la 2 octombric 1919 e.n,
are loc primul Consiliu Profesoral, prezidat de domnul director prof. Ioan Pop, care a condus
accasti instituic gcolard pand in anul 1925 e.n. In data de 5 octombrie 1919 e.n., se face
inaugurarca solemna a anului gcolar, care a functionat cu 4 clase si 176 elevi, dintre care peste
83% au provenit din mediul rural. Pani in 1937 e.n., invataimantul scolar gojdist era dispus in
8 clase.

In perioada 1925-1938 e.n., liceul ,, E. Gojdu” l-a avut ca director pe domnul Teodor
Nes, profesor remarcabil de fizica si de matematicd, autor de manuale scolare si cirti de
specialitate.

Este demn de retinut ci prima revista scolard orddeana ,,Sf. Gheorghe” a fost cea a
Liceului ,, Emanuil Gojdu” i in care, dupi aprecierea prof. Cornel Moga, elevii: ,,vor scrie
multe chestiuni de ordin moral-nafional, cultural, istoric, geografic”,

Sub conducerea prof. Augustin Cosma, la 1 decembrie 1937 e.n., a aparut primul
numdr al revistei ,, Tara visurilor noastre”, care reprezinta oglinda spiritului gojdist, pan3 in
prezent.

Elevii gojdisti s-au grupat si in jurul cercurilor: , Societatea de lecturd Jranceza a
elevilor” si ,, Reuniunea de matematicd”, in perioada interbelicj.

3. A Ill-a perioada se leagi de cea a Dictatului de la Viena, intre 1940-1944 e.n., cand
Oradea a trecut sub ocupatia regimului Miklos Horthy, Regentul Ungariei si aliatul
Germaniei. In aceasta perioads, liceul ,, Emanuil Gojdu” a devenit sectie romani a Liceului
Maghiar, iar efectivul de elevi si profesori romani a fost foarte redus.

4. A IV-a perioadi se leagi de reinfiintarea liceului roméanesc la 5 decembrie 1944 e.n.
sub denumirea de ,, Liceul romdn de stat”, avandu-l ca director pe DI. prof. Mauriciu Catana.
in anul 1966 e.n., profesorul Emil I. Rosescu a pus bazele expozitiei: ,, Cartea de aur
tlustratd a Liceului Emanuil Gojdu”, ce a devenit un autentic muzeu care ilustreaz valorile,

inifiativele §i contribufiile absolveniilor gojdisti la patrimoniul cultural-stiintific romanesc.
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Prin Decretul dat la 6 februarie 1970 e.n., de citre Consiliul de Stat al R.S. Romania
se reatribuic scolii noastre denumirea de Liceul ,, Emanuil Gojdu " din Oradea,

in perioada 1982-1989 ¢, liceul nostru a fost patronat de Universitatea
. Babey-Bolvai " din Cluj-Napoca. Dintre dircctorii geolii din accastd perioadd sc remarci:
prof. Antim Dringa, Iosif Suciu, loan Suteu.

5. Dupa decembrie 1989 si pand in prezent ,adicd in a V-a perioad3 distincta din
istoria institutiei gcolare, evenimentele de referintd sunt legate de:

a. amenajarea de cabinete metodice pe specialititi, un loc de seami ocupandu-I
cabinetele de informatica, de limbi striine, fizica, chimie si istorie;

b. rezultatele deosebite obtinute de elevii gojdisti la olimpiadele nationale de
informaticd, matematici, chimie, fizica, limbi striine, istorie, stiinte sociale;

c. succesele elevilor gojdisti: Muresan Adrian, Chereji Rizvan, Panea Casandra,
Mance Felix, Moga Ioana, Mercea Dan, Lazir Vlad, Badulescu Andrei si Slavoia Alexandru
au obtinut la olimpiadele internationale, un total de 15 medalii, dintre care: doua medalii de
aur, 7 de argint, 5 de bronz si o mentiune.

Din anul gcolar 1999-2000, denumirea liceului este schimbati in Colegiul National
. Emanuil Gojdu”.

in panoplia marilor gojdisti se gasesc si fosti elevi care au fost sau inci sunt membri
ai Academiei Romane. Printre acestia fi amintim pe: Rizvan Givulescu, Francois Kertes,
Claudiu Matase, Caius lacob, $tefan Harigus, Mircea Malita, Ioan Pop de Popa, Gabriel
Tepelea, Zeno Barbu, Dumitru Radu Popescu, Mircea Zaciu, Titus Popovici

Indemnul rostit cu multa caldurd $1 sinceritate, de patronul spiritual al scolii noastre,
Emanuil Gojdu: ,,Ldsafi pruncii sa vind la mine!” semnifici abnegatia, sarguinta si
seriozitatea elevilor gojdisti in insusirea valorilor civice, culturale, morale si stiintifice ce

apartin culturii roménesti i a celei europene.

1.2.2 Resurse umane

Infiinfat in 1 septembrie 1919, Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” Oradea a
educat §i a format zeci de generaii; dintre absolventii scolii s-au ridicat personalitati marcante
care au activat in toate domeniile vietii sociale, atat din Romania, cat §i din alte tiri. Realizirile

din ultimii ani ne situeazi pe prima pozitie a optiunilor elevilor si parintilor, asa cum a fost in
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toatd viata scolii, viatd de aproape un secol. Aceastd pozific a rimas constantd in congtiinfa
comunitdtii locale i datoritd resurselor scolii: umane, materiale, financiare. Le vom trece
succesiv in revistd, fard a le detalia deoarece Planul de Dezvoltare Institufionala a) colegiului
nostru se referd la viitor, aspectele referitoare la trecut reprezentind doar baza pe care
proiectim, ca o continuare fireascd, viitorul scolii.

Resursele umane ale colegiului sunt structurate in doua mari categorii: cadre didactice
si elevi. Cadrele didactice, in numir total de 66 cadre didactice reprezinta un colectiv de
educatori cu o foarte bund pregitire profesionald. Acest fapt este justificat printr-un numir de:

v 8 cadre didactice care au titlul de doctor in stiinte;

55 cadre didactice care au gradul didactic I;
6 cadre didactice care au gradul didactic II;
S cadre didactice cu definitivat;

7 cadre didactice auxiliare;

NN NSNS

11 angajati ca personal nedidactic.
Calitatea corpului profesoral este demonstrati de rezultate: procentajul de
promovare la examenele de bacalaureat, rezultatele elevilor la toate etapele olimpiadelor pe
discipline de studiu, rezultatele elevilor la concursurile de admitere in invatamantul superior
acolo unde conditiile de admitere includ concurs, rezultatele fostilor nostri elevi care au optat
sa igi continue studiile (liceale sau universitare) in strainitate.

Elevii nogtri sunt selectafi dintre cei mai buni dintre elevi din Oradea st din judet.
Acest fapt este demonstrat de valorile mediilor de admitere in clasele de inceput (a V-asi a
IX-a). Dorin{a celor mai buni elevi din Oradea si din Judet de a studia in cadrul Colegiului
National ,,Emanuil Gojdu” reprezintd o consecin{i fireasci a calitafii actului didactic prestat,
rezultatele fiind promovate de scoald, cunoscute de parnti §i elevi, fapt care influenteazi
optiunile potentialilor nostri viitori beneficiari ai procesului educativ.

Desi parintii elevilor nu fac parte din resursele umane interne ale scolii, acestia,
prin exercitarea atributiilor specifice, educafia in familie, supravegherea studiului propriilor
copii §i prin calitatea de membri ai Comitetelor de Périnti, contribuie in mod indirect la

calitatea actului didactic prestat de citre colegiul nostru.
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1.2.3 Resurse materiale

Colegiul National "Emanuil Gojdu™ Oradea dispune de o baza materiala care satisface
nevoile fiecirei discipline de studiu. In pofida lacunelor financiare, dotarea unitdtii scolare s-a

amcliorat in ultimii ani.

Aparaturi:
An Nr. PC-uri Nr. Nr. Nr. Nr.
scolar Laptopuri Videproiectoar Xeroxuri Imprimante
e

2015-20 216 62 54 10 26

16

2016-20 216 64 57 14 29
™ 17

2017-20 230 64 57 15 29

18

Sdlile de clasd, cabinetele §i laboratoarele sunt dotate cu mobilier adecvat
caracteristicilor de varsta ale elevilor, iluminatul natural provenind din partea stinga. Toate
caracteristicile acestor incaperi satisfac cerintele Ordinului 1955/octombrie 1995 actualizat

privind regimul de incalzire, ventilatia, iluminatul, vestiarele si spatiile sanitare, laboratoare.

Spatii:

» An | Sili | Cabi- [ Sald | Alte | Bibli | Spa- | Sala | Sala | Se-cr | Con-t | Bi-ro | Spatiu
“ scola | de | nete | sport |spatii | oteci | tii | pro- |festivi | e-tari | abili- u destina
r clas si [tere / sani- | feso at tate |ad-m t

a | labo- n curte tare |-rala i-nis- | echipei
ratoa trati | mana-g
-re \4 eriale
2015- | 39 16 1 1 1 17 1 1 1 | 1 2
2016
2016-| 39 17 1 1 1 17 1 1 1 1 1 2
2017
2017-| 39 18 1 1 1 17 1 1 1 i 1 2
2018
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Dotarea spatiilor administrative §i cclor auxiliare este corespunzitoare tipului de
activitate ce se desfigoard in acestea. Colegiul dispune de o curte interioars $i 0 sala de

sport.
I.2.4 Resurse financiare

Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” Oradea este unitate de fnvitamant de stat,
bugetati. Resursele financiare sunt bugetare si extrabugetare.
Asociatia de Pirinti din cadrul colegiului este o entitate cu personalitate juridici,
fiind o prezenta activi in viata scolii. Contributii notabile ale CRP sunt in domeniile:
1. revizuirii documentelor programatice ale gcolii;
2. adoptarea deciziilor din cadrul Consiliului de administratie;
3. completarea dotarilor in cadrul compartimentelor care necesita unele suplimentari.
Resursele extrabugetare se utilizeaza printr-un plan aprobat la inceputul fiecarui
an financiar pentru:
1. modernizarea bazei materiale,
2. participarea la diferite programe si activiti{i extrascolare,
3. premierea elevilor cu rezultate deosebite la Olimpiade Scolare precum si a profesorilor
4. dotarea laboratoarelor de fizica, chimie §i biologie cu calculatoare si multifunctionale,

internet.

(9, ]

completarea fondului de carte al bibliotecii

6. igienizarea gcolii in regim propriu

7. realizarea de cdtre cadre didactice a auxiliarelor curriculare cu valoare instructiv —
educativa care favorizeaza invatarea.

Anii gcolari 2016-2017; 2017-2018

Capitol Hotarare | Buget local Buget de Venituri Donatii
de stat proprii
guvern
Cheltuieli personal 6.693.990,00 | 2.752.501,00
Cheltuieli materiale 658.150,00 1.061,00
Burse 0
Cheltuieli cu naveta 11.740,00
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Transport clevi 10.700,00
Ces 1.460,00
Venituni chirii spatii 70.183,00
Venituri sponsorizari 3.500,00
Altc venituri 85,00
Transferuri(proiecte) 26.687,00
Total 7.365.340,00 | 2.764.262,00 | 100.455,00
Aceste fonduri s-au consumat dupa cum urmeaza:
Capitol Proiect | Buget local | Buget de Venituri Donatii
stat proprii
1. Dotari
laboratoare si
cabinete
- lab.informatica 3.000,00 52.417,80
- cab. muzica 6.203,13
- lab.limbi 1.574,78
moderne
- cab. Geografie 3.086,22
- lab.Fizica 5.715,37
-lab. Chimie 12.950, 00
Total 18.665,37 | 13.864,13 52.417,80
Capitol Hotarare | Buget local Buget de Venituri Donatii
de stat proprii
guvern
2. Dotarea
bibliotecii
- mobilier 12.028,54
- lucrari de 9.996,00
reparatii
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Total 22.024,54
Capitol Hotarare de | Bugetlocal | Buget de | Venituri Donatii
guvern stat proprii
3. Dotare cu mobilier
- dotare sala sport,banci 11.411,33 23.227,63
scolare,scaune ,table,
copiatoare,videoproiectoare,
mobilier arhiva etc.
Total 11.411,33 23.227,63
Capitol Hotarare Buget local Buget de | Venituri | Dona
de stat proprii tii
guvern
1.Bunuri si servicii
- furnituri birou 17.117,00
- materiale curatenie 46.999.00
- incalzit,iluminat si forta 260.706,00
motrica
- apa,canal si salubritate 13.657,00
- carburanti si lubrifianti 200,00
- posta,telecomunicatii,internet 19.337,00 1.623,00
- materiale si prestari servicii 46.859,00 1.393,00
cu caracter functional
- alte bunuri si servicii 81.803,00 8.858,00
- obiecte de inventar 37.304,00 41.893,00
- materiale laborator 2.650,00
-alte cheltuieli cu bunuri si 78.981,00 30.327,00
servicii Au fost achitate bilete
concurs ACSL
SUA transport
olimpiade
nationale,Olimpiada
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Nationala Geografic
si concurs TOPFIZ,
- reparatii curente 12.361,00
- carli 400,00
- Ces 3.414,00
- transport cadre 11.740,00
- transport elevi 10.700,00
Total 630.678,00 10.700,00 | 86.944,00
Capitol Hotarare Buget [ Buget de stat | Venituri | Donatii
de guvern local proprii

2.Cheltuieli personal 2.752.501,00

3.Cheltuieli examene
,deplasare

1061,00

I.2.5 Relatia cu comunitatea locali

Comunitatea locald reprezintd totalitatea indivizilor aflati in relatie de apartenenta la
un grup, intr-un anumit spatiu §i care au scopuri comune, intretin relatii sociale de durata,
beneficiind de aceleasi categorii de resurse. Din aceasti categorie fac parte beneficiarii
primari, secundari i tertiari ai educatiei.

In contextul relatiei cu comunitatea considerim ci este relevantd continuarea
cooperdrii cu oraganismele acesteia cat si initierea de relatii de parteneriat noi, pentru
optimizarea functiondrii Colegiului National ,, Emanuil Gojdu” din Oradea, in plan intern si
in plan extern. Este vorba despre relatiile cu reprezentantii administratiei municipale, cu cei ai
institutiilor statului reprezentate in teritoriu, cu reprezentanti ai agentilor economic, ONG-uri,
parinti i cu alfi posibili parteneri, a ciror implicare poate contribui la optimizarea procesului
educativ.

Pentru Colegiul National ,, Emanuil Gojdu" Oradea, cooperarea se referi la sprijinirea

scolii in vederea credrii de conditii pentru dezvoltarea unei educatii de calitate incluzind in

acest proces tofi membrii comunititii indiferent de rasa, ctnie, orientare religioasa,

apartenenta sexuald, etc.
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Colegiul National ,, Emanuil Gojdu” din Oradea a intrefinut in ultima perioada relatii
solide de colaborare cu reprezentantii comunitifii locale, putandu-se constata o implicare
financiard activd din partca Primdrici Municipiului Oradea, in vederea optimizirii procesului
cducational, prin crearca unui climat material §i logistic favorabil; totodati o implicare in
acest sens a avut loc din partca parintilor si a unor agenti cconomici locali, rezultatele acestor
colaboriri fiind contabilizate in:

1. Desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii calitative situate la standarde
ndicate;
Reabilitarea silii de sport a Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea;
Modemizarea totald a bibliotecii scolii, devenita intre timp: Biblioteca Augustin Cosma;
Dotarea cabinetelor scolare cu material didactic auxiliar si cu mijloace didactice noi;
Infiintarea unui nou cabinet de informatica;

Dotarea cu mobilier nou a sililor de clasa si a laboratoarelor;

N v AN

Optimizarea sistemului de siguranta scolara prin instalarea unui sistem performant de
alarma, etc.
Toate aceste realitati au fost posibile datoritd colabordrii eficiente dintre gcoala si
reprezentantii  comunitatii locale, relatie intermediatd printr-un management scolar
performant, axat pe satisfacerea necesitatilor institutiei noastre.

Pe viitor, in orizontul de timp 2018-2023, Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” Oradea
isi propune optimizarea relatiei cu comunitatea locald prin crearea de noi parghii in procesul
de colaborare atit cu membri administratiei municipale, cit si cu parintii, agentii economici
sau ONGe-urile, in vederea continuarii procesului instructiv-educativ de calitate pe care il
desfasoard deja, cat si a optimizarii acestuia.

Beneficiind de o cladire de patrimoniu Colegiul National ,,Emanuil Gojdu™ din
Oradea, are nevoie de o intrefinere permanenti, ceea ce solicita suplimentar, d.p.d.v financiar,
institutia. Planurile de viitor enuntate sub forma obiectivelor si a tintelor strategice ale
prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald necesiti in mod imperativ consolidarea si
optimizarea relatiei scoald-comunitate, relatie in care reprezentantii acesteia din urmi s fie
atat parteneri de dialog social la nivel institutional, cit si contributori economici la buna

dezvoltare a Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” Oradea.
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1.2.6 ORGANIGRAMA COLEGIULU|I NATIONAL "EMANUIL GOJDU" ORADEA - ANUL SCOLAR 2018-2019
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR
| CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ]« »| COMISIA DE EVALUARE SI
H ASIGURARE A CALITATII
| DIRECTOR
: v v )
DIRECTOR ADJUNCT !
[oRecToR ASIONGT ] [ CONSILIUL PROFESORAL ] SERE ok AR
_l L2 ] CPPESE
v O A
RESPONSABILE RESPONSABILI
COMISLLOR COMISIHLOR DE CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR
METODICE LUCRU COMISII DE LUCRU
| C.PT.
{ ACTIVITATI
| CULTURALE
! v v ARTISTICE
| C DE CONTROL INTERN A PROGRAMELOR MANAGERIALE C DE INCADRARE $I SALARIZARE v
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1.2.7 Extragcolar si extracurricular

Domeniul extragcolar si cel extracurricular constituie impreund un fenomen educativ
complementar care contribuie la dezvoltarca armonioasi a beneficiarilor dirceti ai educatici
scolanzan in Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” Oradea.

Aceste domenii sunt operajionalizate prin intermediul Departamentului Proiecte i
Programe Educative Scolare §i Extragcolare, care rispunde de programarea, organizarea
desfigurarca, monitorizarea i ulterior raportarea in format letric a activitatilor specifice.

Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” Oradea 1isi propune in acest context pastrarea,
consolidarea §i intrefinerea, activitatilor desfasurate prin intermediul acestui departament, cat
§i implementarca de noi programe extragcolare, in concordantd cu legislatia in vigoare si cu
necesitdfile institugici scolare, prin atragerea de noi parteneri.

La nivclul departamentului Proiecte si Programe Educative Scolare si Extrascolare,
activitatea celor implicafi in desfisurarca activitatilor cu caracter extracurricular a fost
realizatd in mod profesionist, avand ca scop educarea elevilor in conformitate cu normativele
curopene §i cu prerogativele unei educatii de inaltd finuta si calitate profesionald. Acest lucru
a fost gi este posibil prin sus{inerea demersurilor formative prin actiuni activ-participative,
din partea tuturor celor implicafi, profesori, elevi si parinfi, avand ca scop atingerea
obicctivelor de referin{i si dezvoltarea competenielor previazute de citre programele scolare.

Optimizarca procesului instructiv-educativ si a calitatii actului didactic se poate
realiza in mod complementar prin activititi de consiliere scolard, realizate intr-un cadry
extracurricular aviind ca {intd dezvoltarea personala a elevilor scolii noastre.

Pe viitor Departamentul Proiecte si Programe Educative Scolare si Extrascolare isi
doregte continuarea aceluiagi traiect care vizeaza optimizarea pregitirii elevilor prin activitati
nu doar teorctice ci §i practice, cu scop instructiv si formativ.

Continuarea proiectelor §i parteneriatelor scolare aflate in desfasurare, cat si atragerea
$i implementarca altora noi constituic un obiectiv pe carc il avem in considerare in mod
permanent, institufiile partenere fiind o garanfic a faptului ci relafia dintre gcoald si
comunitatea locald este una functionali si eficienta.

Ne propunem stabilirea si implementarea de relatii §i de activitdti parteneriale in
domeniile: gtiinjific, economic, social, cultural, filantropic, civic, ecologic, cu parteneri

interni §i externi; Tn acest context, un domeniu aparte este reprezetat de catre schimburile
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scolare care oferd elevilor nogtri experienie noi intr-un cadru polivalent, concretizabile prin
aplicarea Jde projecte nationale gi interationale, cuinstitugii partencre de prestigiu,
Considerdm ca atare ¢d doar intr-un mediu educativ profesionist, care imbing in mod
armonios §i eficient curricularul cu extracurricularul, finand cont de particularitatile enungate
in rindunle de mai sus, scoala romaneasci si implicit Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” isi
poate proiccta parcursul pe care doregte s il urmeze in perioada 2018-2023, pentru a putca sa

iyt indeplinecascd obiectivele propuse intr-un mod performant,

1.3 Analiza de nevoi
1.3.1 Analiza mediului intern - SWOT
1.3.1.1 Puncte tari

® Respectarca legislaici si a transpareniei in acte decizionale;
® Bazd logisticd de calitate §i preocuparea in permanentd a conducerii unititii in dezvoltarea
bazei materiale;
® Existenfa unei echipe competente de manageri, expert ARACIP si metodisti;
® Cregterea numirului de parteneriate educationale , de programe specifice i proiecte
incheiate la nivelul unitétii scolarc;
® Relafii interpersonale (conducere-angajati, diriginte-clev, profesori-périnti, profesori-
profesori ) existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis , Stimulativ;
Derularea programelor de formarc profesionala care contribuic la asigurarea calitatii unor
resurse umane cu pregitire managerialdi foarte buni — director, metodisti,cadre
didactice calificate superior — doctorate, mentorate;
Utilizarca curentd in procesul de fnvitare a echipamentului informatic, a aparaturii si a
materialelor pentru laboratoare , sili de sport;
Existenfa unei biblioteci moderne cu un numir mare de cirti , precum §l a unui muzeu
numit “Cartea de Aur”;
Existenfa gi actualizarea in permanent a paginii WEB a scolii ( site si facebook);
Atragerea clevilor cdtre performantd prin utilizarea metodelor interactive $i a celor
alternative in procesul de predare - invétare — evaluare;
e Diversitatea programului de activitdti educative scolare si extragcolare la nivelul unititii de
invifimant;
® Centru de pregitire §i sustinere a examenelor Cambridge;
® Rezultate gcolare de excelentd — elevi care au obtinut recunoastere la nivel national si
international;
® Recunoagterea Colegiului in comunitate pentru rezultatele educationale exceptionale;
® Nivel inalt de aspiratic educationald §i de reusitd profesionali ale majoritatii clevilor;
® Activitate educafionali care valorizeazi excelenta — cadre didactice care pregitesc cu
succes clevii capabili de performanya - clase de excelentd la matematici;
®Tradific in invi{dmantul preuniversitar — 99 dc ani;
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LY L2 Puncte slnbe

o Insuficienta abilitate din partea unor eadre didactice In utilizaren tehnologici didactice
moderne ( ex.caleulator, videoproiector ) ;

e Ponderea incd prea mare a pregdtirii teoretice in detrimental celei practice, cu nceent pe
cunogtinfe si mai putin pe nbilitigi , in activitdgile de lo clasn;

e Incertitudine legislativa gi normativa,

e Confruntare cu probleme de absenteism;

® Inerfia unor cadre didactice yi neimplicaren in proprin pregtire profesionala, cit si in
activitdfi extracurriculare;

1.3.1.3 Oportunititi

® Atragerea unor venituri extrabugetare din inchirierea unor spaii;

® Disponibilitatea unor cadre didactice pentru formare continud;

® Implicarea Primdrici in imbuniitdfirca bazei materiale si intrefinerea si dezvoltarea spaiului
de invi{amint;

® Deschiderea pentru activitifi de voluntariat a cadrelor didactice gi a clevilor;

® Colaborarea bund §i prompti cu institufiile admisitratici locale , mass-media locald,
Institutii de culturd i artd, Universitatea Oradea;

® Integrarca absolventilor in institufii de invijimant superior;

® Mediul concurential in care se dezvoltd scoala in atragerea resurselor umane , materiale si
financiare;

.3.1.4 Riscuri/ameningiiri

® Sciderea numirului de ore la unele discipline prin implementarea noilor planuri cadru,
incepind cu anul gcolar 2017 -2018, laclasa a V a;

® Insuficienfa alocafiilor bugetare in raport cu necesititile scolii pentru asigurarea conditiilor
optime de finantare;

® Mentinerca birocrafici i ritmului lent in descentralizare a sistemului de invifdmaint;

e Sistem legislativ in domeniul educatici in curs de schimbare ,» Ceea ce genereazi
incertitudini §i implicare redusi;

* Instabilitate economicd §i sociald - lipsa de motivatie a unor cadre didactice;

® Termene nerealiste in solicitarea rezolvirii unor sarcini (1)),

I.3.2 Analiza mediului extern-P.E.S.T.E

Analiza mediului extern

Mediul extern al scolii include contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic
in care gcoala trebuie si functioneze ca un sistem flexibil, deschis.

Documentele curopene cu implicatii majore asupra schimbdrilor introduse in sistemul de
invafimént romanesc, sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competenfele-cheie din perspectiva invidrii pe parcursul intregii viefi si
Cadrul European al Calificirilor (European Qualifications Framework-EQF). Acestea
contureazii, pentru absolventii invitiméntului obligatoriu, un »profil de formare european™,
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structurat pe opt domenit de competen(d care tzeazd atit aspecte academice”, cit si aspecte
inter- s transdisciphnare

Globalizarca determund absolventul de invatdmiant preuniversitar si se confrunte P
prath a munc umicd, in care multiculturalitatea i identitatea naponald se repozifioneaza.
Influeatcle globalizdni asupra procesulm educational sunt muluple educatic Ia standarde
calitative impuse, proces didactic in hmbi de circulatie internationala, oferti ccucationald
adaptati nevoilor societdfn, calificare intemationala cte.

1.3.2.1 Contextul politic

Contextul politic actual traversat de Romania, dupa alegerile legislative din 2016 are
consecinte directe asupra invatamantulut romdnese. caracterizat de multiple §i continui
schimbdn ale strateginlor nationale din domeniu. Romdnia, ca membri a Uniunii Europene,
asigurd mobilitatea cadrelor didactice §i a clevilor in spatiul curopean, §i nu numai, prin
programe de formare specifice.

Politica educationala a MEN vizeazi dezvoltarea capitalului  uman. cregterea
competiivitdfit in educatie i pe piata muncii, prin formare initiald §i continud; alocarca unui
procent de 6% din PIB; aplicarea strategiei ..Educatic §i cercetare pentru socictatea
cunoastern”™. Principalele directii de actiune sunt: realizarea unui sistem educational stabil,
cchitabil. cficient, relevant. descentralizarea invitimantului preuniversitar si cresterea
autonomuer scolilor, introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente. stimularea
cducatiei  permanente. generalizarea programului ..Scoala  dupd ycoald™, digitalizare:
continutunilor curriculare, etc.

Politica educationala la nivel regional si local este orientatd in favoarea relatiilor de
colaborare §i partencriat intern §i extern. in scopul formdrii complexe a absolventilor.
Politica educationald a scolii noastre este in concordantd cu politica educationald nationali,
cu Reforma invatimantului din Romdnia §i nu este aservita partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetiteni europeni, capabili
Si se integreze intr-o societate a cunoasterii, o societate informationali dinamicd si
democraticd §1 in spatiul transnational.

Procesul de invatamant din Colegiul National ,.Emanuil Gojdu™ se desfasoari pe baza
legislatiel generale si a celel specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avind in
atentie toate actele normative din domeniu, ordinele emise ce M.E.N. si adresele transmise de
1.S.J Bihor.

Mentiondm implicarea comunitatii locale. in principal a Primiriei Municipiului
Oradea in problematica finantirii §i a asigurdrii resurselor materiale; comunitatea locali
sprijinindu-ne initiativele manageriale. Reprezentantii Primidriei si Consiliului Local in
Consiliul de Administratic se manifestd de fiecare datd ca parteneri eficienti.

Oportunitati

- considerarca educatiei drept prioritate nationali

- centrarea legislatiei pe interesul elevului §i pe nevoile de formare ale acestuia:

- promovarea calitdfii, egalitatii, diversitdtii culturale in acte normative privitoare la educatie;
- asigurarca cadrului legislativ pentru cresterea autonomiei institutici de invatimant;

- promovarea calitdfii, egalitdgi, diversititii culturale, in acte normative privitoare la educatie;
- crearea cadrului legislativ pentru participarea diferitelor grupuni de beneficiari la luarea
deciziilor ce privesc institufia;
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- dezvoltarca unei gindiri manageriale antreprenoriald, bazatd pe flexibilitate, adaptabilitate
shereativitate,

Ameningari .

- cheliielile publice pentru cducatie, sunt printre cele mai scadzute din UE (3,1% din PLB,
fapd de 4,9% in 2015), iar din totalul cheltuielilor publice se situcaza pe antepenultimul loc
din UE (8,0% fafd de 10,3% in 2015). Cheltuiclile pe cap de elev sunt, de asemenca, printre
cele mai sedzute din UE pentru toate nivelurile de invatamant

- contradicpia dintre continutul valorizirii sociale gi gcolare

- existenga unor constrangeri legislative cu privire la intdrirea autoritatii scolii;

- lipsa instrumentelor unitare de evaluare a calitiyi;

- instabilitate legislativa,

= unele dezechilibre in asigurarea unui raport optim intre resurse si nevoi

- insuficienta valorificarc a oportunititilor ofcrite de programele comunitarc POSDRU:

- reducerea numirului de posturi, mai ales in sectorul administrativ.

1.3.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Judetul Bihor are o economie caracterizati printr-o dezvoltare continud a tuturor
ramurilor. In productia industriald, concentrati indeosebi in resedinta de judet, municipiul
Oradea, ponderea cea mai ridicati o au ramurile industriei usoare (incdltaminte g1 confectii),
alimentare, urmate de industria energetici §i constructii de magini. metalurgia neferoasa
inclusiv extractia, industria chimica, exploatarea i prelucrarea lemnului
Oradea, Beius). Bine dezvoltati este §i industria materialelor de constructit, in special in zona
Alegd. Agricultura intensivil i multilaterald - detine un rol important in cconomia judetului,
ocupind 487.072 ha teren agricol, din care aproape 3/4 este teren arabil (308.819 ha) - la
inceputul anului 2018. Cernoziomul din vestul tirii a favorizat cultura cerealelor. judetul
Bihor situiindu-se, in cadrul tarii. pe primele locuri in productia acestora. Dintre cereale se
cultivi mai ales griul si porumbul, iar dintre plantele tehnice, floarea soarelui sfecla de zahar
si cartoful. Cresterea animalelor (bovine, porcine, ovine) are o pondere insemnati in
agricultura judejului, atdt datoritd intinselor suprafete de pasuni §i finete, cit si traditiei
locuitorilor in acest domeniu,

Bogatiile naturale ale subsolului sunt reprezentate prin resursele de lignit (Popesti,
Borumlaca. Virzari Suplacu de Barciu, Osorhei), hauxitd (Munii Padurea Craiului), nisipuri
bitiminoase (Derna, Tatdaruy) petrol (Suplacu de  Barciiu), argile refractare (Bilnaca.
Suncuiug), marmurd (Biita, Chigcdu), bentonitd (Vadu Crisului), precum §i prin izvoare cu
ape geotermale (lingd Oradea-Biile Felix si Biile 1 Mai, Midaras, Rabigani si Tamageu) si
ape minerale (Tinca §i Stina ce Vale). Resursele solului includ intinse suprafete ocupate de
piduri (cer, gorun, girnitd, fag, brad, molid), pisuni si finefe naturale.

Municipiul Oradea are 0 economic a cirei structurd cuprinde majoritatea domeriilor §i
realizeazd 63% din productia industriald a judcfului: constructii de masini, prelucrarca
lemnului §i mobilier, piclirie blinarie gi incilfiminte, confectii, tricotaje, chimie, materale de
construcii, confeclii metalice si plastice, piese de schimb, clectronicd. ete. Sectorul
prestirilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitdfile si resursele locale. Agentii
cconomici care au ca obicct de activitate, prestiri de servicii sunt grupafi in urmatoarele
domenii de activitate: hoteluri §i restaurante, transporturi, turism, telecomunicatii, tranzactii
imobiliare, realizarca de produse software §i servicii informatice.
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Oradea a fost dintotdeauna unul din cele mai prospere orase ale Rominici si unul
dintre cele mar semmificative centre cconomice (se inserie intre primele 10 orase ale arii ), in
mare parte datontd proximitdgine fagd de frontiera ca Ungaria, devenind astfel, o poarta spre
Occident. Are o activitate investifionald crescutd i o populatie de peste 221000 locuitori.
PIB-ul per cap de locmtor este aproximativ 150% din media pe fard, Evaluand aceste aspecte,
importania educaier in orasul Oradea cste majord deoarece absolventii reprezinta posibila
resursd umand pentru piaja muncii.

Colegiul National . [Emanuil Gojdu™ este situat in zona cenrald a oragului, unde se¢
inregist reazd o expansiune eccnomicd din punct de vedere comercial si al serviciilor. Aceasti
realitate poate facilita inserarea absolventilor pe piata muncii si o colaborare eficients a scolii
cu comunitatea locald. Absolventii nostri se orienteaza spre invajtimantul superior atit din
Oradea. cit mai ales din Cluj-Napoca sau din afara tarii. Legislajia financiara in vigoare
permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul colegiului, insa acestea sunt prea mici si
nu pot susfinc derularca unor proiccte de anvergura. Interesul agentilor cconomici
pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizarea institutiilor de inviitimant preuniversitar
este, in continuare, destul de scazut.

Fondurile de baza sunt asigurate de citre M.E.N. prin 1.S.J Bihor si de citre Ministerul
Finantelor, prin Bugetul Consiliului local. Asociatia de parinti a Colegiului National
~Emanuil Gojdu" acorda sistematic sprijin financiar pentru intretinerea bazei materiale a
scolii precum si pentru participarea elevilor olimpici la diferite olimpiade si concursuri.

Oportunititi

- pozifia favorabili la granita de vest a tirii;

- activitate investitionald in crestere:

-cconomic dinamicd;

- capacitatea institutiei de a atrage surse de finantare;

- incheierea unor parteneriate cu institutii si agenti eccnomici, organizatii nonguvernanentale
in beneficiul gcolii;

- sprijinul acordat gcolii de catre Priméria Oradea;

- insuficienta alocatiilor bugetare in raport cu necesititile scolii;

- participarea inca redusa a structurilor de parinti la realizarea unor investitii pentru elevi;
- resurse extrabugetare reduse din programe de finantare extema.

- lipsa parteneriatelor cultural-economice de anvergura;

1.3.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Oradea, este municipiul de resedintd al judefulu: Bihor. La data de 31.01.2018 avea 0
populatic de 221.796 locuitori. Etnic orddenii se impart in: romamn 67,59%, maghiari
23,07%, tigani 1,08%, germani 0,17%, slovaci 0,21%, evrei 0.07%, italieni 0,05%, ucraineni
0,01% si bulgari 0,01%, in timp ce 7,74% nu si-au declarat apartenenta etnica.

Dupi religia declarata la recensimantul din 2011, oridenii sunt: ortodocsi-55,79%,
reformafi  13.62%, romano-catolici -9,16%, penticostali -4,76%, baptisti -3,48%,
greco-catolici -2,99%, alte religii — 1,83 % si 8,37 % fara religie declarata.

incepand cu anul 1990, rata natalittii la nivel national a Tnregistrat o tendintd
descendentd, de la valoarea de 16% in 1989, ajungind la 9,7 % in 2002, respectiv 8,6 % in
2017. Judeul Bihor se incadreaza valorilor nafionale, cu o rald a natalitatii de 8,8 %.

Potrivit AJOFM Bihor, rata yomajului, la 01.07.2013, in Oradea este de 0,38%, mai
mica decat media pe judetul Bihor, de 0,97 %.
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Oradia care vl din pri ipalele contre edie ationale din Romania. Arcr se afla
Universitaten din Ormdea, niversifage pon e, precum Universitatea  Apora®™, Universitatea
el s Viiveratatea 4 pestind Partiam” Invatambntul preuniversitar este reprezentat
A A de colegn naponale, Toee s ol pimnazale

Datorith reanliatelor foarte bune obtinute de elevi colegilu by examenele nationale
(leste pationale g bacalapreat) I admiterea in invatimantul supetior sau Ia concursurile si
olimpindele seolae, a olenta cducationnle, o discipliner din scoald 51 o dotanlor maternale,
Colepml Natonal Fmanuil Gogdu™ o devemit una dintre pintele preferate ale populatics
eolare i oray s ale pannplor acestora. Din punct de vedere social, predommi tendinta
faniliilon de a asigura copitlor lor o pregdtite academicd. Populatia geolarh provine dintr-un
medin socnl care apreciazd educatia de tip tradifional, fapt care facilitcazd procesul
comumichrn ou fanalile elevilor

I chipa manageriald a colegiului are in vedere racordarca ofertei educationale la piaga
munci st la cerintele Romanici ca membr UE, Astfel, accentul cade pe studiul intensiv al
iformaticit, al limbilor stidine modeme, pe dezvoltarea deprinderilor de leadership si de
comunicare, pe promovaren valorilor bazate pe competitivitate gi
antoperfectionare, pe Nexibilitate gi tolerantd. Numarul mare de cadre didactice titulare ale
colepiulul nostiu care activeazi co metodisti, formatori nationali, mentori sau care sunt autori
de manuale san de atticole de specialitate, conferi procesului instructiv-cducativ o inaltd
calitate,

Colaborarea scolii cu fundaii, ONG-uri, institutiile dc culturd si nu numai s-a
coneretizat in proiecte educagionale de succes pe plan international gi national.

Delineventa juvenild este aproape ineXistentd, datoritd bunei colaboriri pe care 0 avem
cu Inspectoratul de Polifie Judejean Bihor.

Oportunitii
- menfinerea constantd a unei cereri foarte mari de inscriere la colegiul nostru
- renumele i traditin exceptionald a COLEGIULUI NATIONAL
- numarul din ce in ce mai mare de absolventi valorogi care preferdrd si studieze in strdinatate
si sA se incadreze in cAmpul muncii in tari din Europa §i SUA;
. sistemul de valori si norme ale clevilor integrati unitifii noastre conduce catre un
comportament etic §i cultural adecvat viziunii gi misiunii yeolii;
. calitatea clevilor se reflectd in comportamentul orientat sprc cducarc §i formare, spre
realizaren unei calitdfi a viefii §i spre evolutie culturald.

Ameningiri

.neconcordanta dintre munca prestatd i nivelul salarizirii forfei de muncd, in oferta
existentdt la nivelul oragului;

- conform testelor internationale PISA, PILS, TIMMS, elevii romini nu sunt incd n
derularea anor CDS-uri adaptate specificului comunititii;

.insuficienta racordare a pregitirii teoretice a elevilor la utilitatea practicd a
cunostintelor, ulterior absolvirii,

1.3.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologin are un rol foarte important in asigurarca calitifii si a cficientizirii

procesului de invA{imAnt, Forma cea mai importantd a contextului tchnologic o reprezintd
tehnologin informaticd, de vreme ce, intr-o institufie care profesionalizeazi cea mai mare
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pante a elevilon i don ptal informatic aceasth tehnologie influenteaza structura programelor
de stadi, alitaten procesulng de invAtdmAnt gl imphicit, calitatea absolventilor,

T contestul mteprdn earopene gh in acord cu planal strategic de actiune ¢Furope,
care are va obtectiv cential inducerea de schimbdn in educagic g1 formare pentru a putea trai
piangd inteo sociclate bazath pe cunoagtere, clearning reprezinta calea de integrare a noilor
pehmodopin ale informagivl comunicafiel in domenile de interes. Contextul postaderarii
nevesith plobalizatea informatilor gi generalizarea tehnologilor avansate,

Antiel, regiunea de vest a IRomaniel se caracterizeazd printr-un ecosistem emergent i
dinamie pentin tehnologile avansate de prelucrare g1 oferd oportunitdfi de dezvoltare a
vapacitatilon tehnologice transsectoriale in industrie, mai ales in domenii precum TIC si
volumele mart de  date, calealul de inaltd performanid §i calculul superperformant,
mecattonica, electronica si nanoelectronica, precum si testarea materialelor. Din acecasta
perspectiva, intreprindente nou-infiinfate g IMM-urile locale sprijind tot mai frecvent
idustonn preluctatonre, oferind solufii in materie de clectronica, servicii TIC §i dezvoltare de
wollware

Colegiul nostra este membru MICROSOFT IT ACADEMY, centru de testare
CHRTIPORT i CISCO yi dispune de suficiente calculatoare, de copiatoare pentru Catedre si
pentiu laboratoare , dir yi de table interactive SMART. Salile de clasd si laboratoarele dispun
do videoproiectonre, inr ficcare endru didactic are in dotare un laptop.

Oportunitagl

Aurnizaren certificntelor de competene digitale recunoscute de UE;

-posibilitagl diverne de w accede in invatdimintul superior din {ard gi striindtate.

-vlorificaren oportunitifilor tehnologiilor informatice $i de cornunicare in toate
domeriile

Solosiren tehnologiilor multimedia i Internetului pentru a imbunitati calitatea
invagani

salinferen sistemului eduentional romanese la domeniile de competentd- cheie agreate
in context eurorean

itmul alert ol schimbarilor in ceea ce priveste informatizarea si dezvoltarea
cunostintelor gtiingifice duce ln decalaje Tntre programa scolard si cerinjele existente pe piata
muncii,

utilizaren computerclor §i mediilor virtuale de citre clevi pentru distractic si
comunicare;

-reticenin unor profesori fafd de noile metode de predare-inviifare-evaluare,

-posibilitaten redusi de angajare in Romdnia dupa finalizarca cursurilor universitare,

1.3.2,5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform Agentiei de Protectic n Mediului Bihor, la nivelul judefului nostru au fost
identifiente 12 categorii de interes In domeniul protecjici mediului:

« Calitaten necorespunzitonre o aerului;

- Clitaten gi contitaten npei;

- Calitaten i cantitaten necorespunzitoare a apei potabile;

« Polunren npelor de suprafofd,

- Giestionnren (colectare selectiva, valorificare, trature, eliminare) necorespunzitoare
degeurilor,

« Poluaren solului g o apelor subterane;
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- Degradarea mediului natural §i construit;

- Urbanizarca mediului;

- Pericole generate de catastrofe/fenomene naturale/antropice;,

- Poluarca mediului datoratd activititilor din transport;

- Asigurarca recorespunzitoarc a starii de sanatate a populatici;

- Educatia ceclogicd;

- Degradarca mediului: datorata turismului §i agrementului;

- Energia ca factor poluant.

Agentia pentru Protectia Mediului Bihor desfisoard activititi de educatie ecologicd, in
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor i institutiile de invatimant din judeful
Bihor in vederea promovirii Calendarului ecologic - Ziua Zonelor Umede, Ziua Pamantului,
Ziua Mondiali a Mediului, Ziva Pasarilor, concursuri intergcolare, actiuni de colectare a
deseurilor.

Colcgiul nostru sc afli intr-o zond centrald, pc malul stang al Crisului Repede i in
vecinitatea Parcului 1 Decembrie”, clemente care genercazd obligativitatea
responsabilizirii elevilor in vederea protectiei mediului. in acest scop, se impune organizarea
unor acfiuni in partencriat cu institufii carc au drept atributii asigurarca unui mediu
inconjuritor sdndtos precum §i intalniri cu reprezentanti ai organismelor abilitate sau ai unor
ONGe-uri pe probleme de poluare.

Oportunitati
-existenta conditiilor pentru dezvoltarea unor programe de educatic ccologica:
politica locald in domeniul educatiei promoveaza inifiativele si parteneriatele comunitare
pozitive fata de mediu.

Amenintiri
- lipsa de preocupare pentru conformarea la legislatia europeand de protectie a mediului;
- subfinantarea programelor de prevenire a poludrii mediului inconjurator;
- perpetuarea unei atitudini negativiste privind necesitatea protectiei mediului.

1.4 Concluzii

Documentele programatice ale scolii sunt concepute §i realizate intr-o etapd data de
dezvoltare a unititii, findnd cont de contextul de moment. Acestea cuprind tinte, obiective,
termene, responsabilitafi, resurse, etc.

Fiecare document este corespunzitor unui orizont de timp dat: un an pentru planurile
operationale; trei — cinci ani pentru planurile de dezvoltare institutionala. Se iau in
considerare o serie de factori previzibili. Dintre acestia amintim: contextul economic local si
regional, caracteristicile mediului intern, partenerii institutie §i beneficiarii indirecti.

Evident, nici unul dintre cei care, in aceastd etapi isi pot aduce contributie la
realizarea documentelor nu vor prevedea toate posibilele evolutii ale cerinfelor adresate
unitafii de invatamant. in astfel de situatii se impune revizuirea documentelor deja redactate,

discutate si aprobate, documente aflate in proces de aplicare. Procesul de revizuire trebuic s
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fie reglementat de o serie de proceduri operationale, specifice gcolii, care urmarese
optimizarea in mod polivalent a activitatilor care se desfagoara in Colegiul National ,,Emanuil
Gojdu” Oradea.

Conducerea isi propune sa manifeste toatd receptivitatea la nevoile beneficiarilor
directi i indirecti, la sugestiile cadrelor didactice astfel incdt prezentul PDI sd reprezinte o
primi etapi de proiectare a demersului managerial. Pe mdsurd ce vor fi inregistrate ceringe
legitime, acestea vor fi luate in considerare pentru revizuirea tuturor documentelor

programatice.
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11.1 Viziunea si misiunea scolli
VIZIUNEA COLEGIULUI
Calitate g1 performan(d prin tradific.
MISIUNEA COLEGIULUI

Facilitareca dezvoltini individuale a fiecarui elev, cultivind o gandirc logica si
creativd, care si provoace un maxim de invatare la cat mai multi elevi, pregatind astfel tinerii
pentru a domina schimbarile din propria viata.

Concret, misiunca noastra cste:

a) Si formam si s consolidim competente care si le asigure absolventilor un traseu cat mai
bun pe piata europeand a muncii.

b) Si dezvoltim un cadru institutional care sa atragd resurse umane de calitate si si oferim
tuturor angajatilor conditii cat mai bune pentru implinirea profesionala.

c) Sa utilizam resursele financiare pentru a oferi tuturor factorilor implicati in activitatile
scolii, conditii materiale cat mai decente.

d) Sa asiguram scolii o deschidere si orientare spre valorile locale si nu numai.

Angajament de calitate

Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea, ca furnizor de servicii educationale, isi
propune prin modul de desfasurare a activitdtilor, sd indeplineascd asteptdrile beneficiarilor
directi si indirecti.
Obiectivul general al scolii:

rezultate care sa mentina scoala in topul celor mai bune scoli din Romania.

I1.2 TINTE STRATEGICE

Analizind punctele slabe ale mediului intern si amenintérile identificate in mediul
extern, propunem urmiitoarele finte strategice:

T1  Promovarea unui curriculum centrat pe beneficiarii directi ai educatiei.

Tl Eficientizarea managementului colii.

T III Modernizarea bazei materiale si atragerea de finantare.

T IV Dezvoltarea resurselor umane.

TV Diversificarea activititilor extrascolare/extracurriculare si a colaboririi cu alte
institutii,

I1.3 OBIECTIVE STRATEGICE
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OS! Obpinerva tithehut de Scoald curopeanad
Resultat asteptat. titlal de $eoald europeand
QN Depumerca, cdytiganca siimplementarea a cel pufin dowa proiecte ERASMUS+
Rerultat agteptat: participarea unui numdr cit mai mare de elevi i profesori la actiuni
Jde mohilitate prin astfel de proiecte
QN3 Obpinerva de rezultate notabile la examenele nafionale.
Rerultat agteptat: procent de promovare de cel putin 97% in fiecare an scolar,
OS¢ Obpinerca de rezultate notabile la olimpiade §i concursuri ycolare.
Rerultat asteptat: cel putin 20 de calificati la etapa nationala i cel putin 15 distincin
la ctapa napionald in fiecare an gcolar.
OSS  Imbunatapirea conditiilor de studiu pentru elevi si de munca pentru angajafi.
Rezultat asteptat: bazi materiald moderna.
0S6  Dexvoltarea unui sistem de recrutare al personalului, exclusiv pe criterii de
comperenfa
Rezultat agteptat: reducerea numirului de nemulfumiri la adresa profesorilor.

11.4 ACTIUNI MANAGERIALE STRATEGICE

a) Activitatea: Amenajarea unui spatiu adecvat pentru Cartea de Aur-Muzeu
Tinte s1 obiective: T II; T HI; T IV; OS5
Onzont de timp: Anul scolar 2018-2019
Resurse financiare estimate: 50000 lei.
b) Activitatea: Amenajarea unui spatiu adecvat pentru mutarea chioscului
Tinte si obiective: T II; T III; T IV; OS5
Orizont de timp: Anul gcolar 2018-2019
Resurse financiare estimate: 20000 lei.
¢) Activitatea: Amenajarea unui spatiu adecvat pentru depozitarea substantelor la chimie
Tinte si obiective: T II; T III; T IV; OS5
Orizont de timp: Anul scolar 2018-2019
Resurse financiare estimate: 10000 lel.
d) Activitatea: Amenajarea unui spatiu adecvat pentru servirea mesei
Tinte si obiective: T IL; T IIT; T IV; OS5
Orizont de timp: Anul scolar 2018-2019
Resurse financiare estimate: 25000 lei.
¢) Activitatea: Amenajarea a doui terenuri de sport, imprejmuite $i cu tartan
Tinte 1 obiective: T II; T III; T IV; OS5
Orizont de timp: Anul scolar 2018-2019
Resurse financiare estimate: 80000 lei.
f) Activitatea: Amenajarea gcolii pentru sarbatorirea Centenarului in octombrie 2019
Tinte g1 obiective: T II; T III; T IV; OS5
Orizont de timp: Anul gcolar 2018-2019 §i sem I din anul gcolar 2019-2020
Resurse financiare estimate: 100000 lei.
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g£) Activitatea. Atragerea £pre scoald a unor profesori dedicali gi capabili de performanya.
Tinte st obrective: TETIET IV, T V; 0S6; O§3; 0S4
Onzont de imp: Fiecare an scolar
h) Activitatea: Scrierca §i depunerca mai multor proiecte cu finanjare externa.
Tinte si obiective: TIL THETIVE 0S1; 082
Orizont de timp: Anul gcolar 2018-2019 si sem I din anul scolar 2019-2020

Resurse financiare estimate: 60000 E.
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11 SUPORT LEGISLATIV

I. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare

rJ

Regulamentul de organizare i functionare a unititilor de invaimant preuniversitar
$079/31.08.2016 actualizat;

3. Regulamentul de inspectie scolara a unititilor de invatimant 5547/6.10.2011;
4. Legea nr. 53/2003, Codul muncii actualizat;

5. Ordonana de urgenti a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobati cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completanle
ulterioare;

6. Raportul privind calitatea invatamantului in anul scolar 2017-2018;
7. Rapoartele comisiei CEAC

8. Plan local de actiune pentru invitamant 2014-2020 — Bihor.

Comisia de elaborare:

1) Florin Liviu Nicoara — director

2) Dorina lova — director adjunct

3) Gelu Serea — coord. ppese

4) Dora Anderson — responsabil catedra socio-umane
5) Dana Dume — secretar gef.
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